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Un instrument ®nancier au service d'une politique
de coh!sion ambitieuse

La France bIn!®cie d'importants crldits deelldmipdanne au titre des trois objectifs
de la politique de coh!sion, pour la p!rioded26807-2

Conform!ment aux orientations strat!giguesr®xes fmmmets de Lisbonne et
G"teborg, la politique de coh!sion est appetienteserer sur la compltitivit! des
territoires et sur la promotion de I'emploi.

Principal instrument ®nancier de la strat'tgareupmur I'emploi, le Fonds social
europ!en (FSE) intervient dans le cadre descobotergence » et « Compltitivit!
rigionale et emploi ».

[l contribue # la mise en Uuvre d'initiative¢ astaiper et g'rer les mutations !cononagtaser les
dispositifs d'insertion, lutter contre lesrdiorisiidans le monde du travail, promouvtzl heicen, les
innovations et I'lgalit! des chances.

Les crldits des programmes FSE repr!sentemtrturétbppncr$te pour rlaliser de tels pridis)en local,
rlgional ou national.

Leur utilisation est toutefois conditionn!ecatidesgles pricises concernant le suivi dessdgpedes
actions, la publicit! de la participation coramgyhawionservation des pi$ces et l'meictifissti®

Le guide du candidalt! con%u # l'usage des organismes sallecaade ESE.
Il a pour objet d'apporter les principaleson®mniessaires # I'llaboration et # la prdseditate demande
de ®nancement :

- incidence des principes d'intervention dud@Hpauation du plan d'action et du budgienmei

- formalisation de la demande et explicitatiequids ¢j!ments cl's du dossier de candidature.

- obligations li'les au ®nancement de 'op!rdéd¥SEa qui doivent &tre connues et antiaipted ele tout
engagement.

Le guide du b!n!®ciafest suite au guide du candidat.

Il s'adresse aux organismes candidats ayamebfeonse favorable du comit! de s!lection.

Son propos est de d!tailler les modalit!'s atdnsinigiratif et comptable des actions agsi!gsieaifapporter
une aide pratique # la rlalisation des bilangiofex!

Ces deux guides constituent un Vade-mecurtieatsamiéte des !tapes du projet, depuis saocgnseptau
paiement de la subvention FSE.

Je souhaite qu'ils contribuent # la pleinéomgésatcteurs de I'emploi et de l'inseréisiiequieilleur garant
du succ$s des programmes europ!ens.

Bertrand Martinot
Dlllgu! g!nlral # I'emploi et # la formation gicofeslle

FSE 2007-2013Guide du candidat
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INTRODUGTION

Le Fonds Social Europ!en, instrument ®nancier de

>>> la stratlgie europ!enne pour I'emploi

Le Fonds Social Europeen, cree en 1957 en appldiatiraite de
Rome, est devenu en 1988 un instrument ®naeciedenk Politi-

gue de cohesion economique et sociale au s&imida Buropeenne

visant ! reduire les ecarts de developpement entre les Etats et les
de I'Union.

Depuis 1997 il est le principal instrument ®darleistrategie euro:

peenne pour I'emploi (SEE) dont la ®nalitecestldmEtats de I'Unig

europeenne ! creer plus d'emplois et d'ameliogeralés des emplois

existants.

regions

n

Les objectifs, priorit!s et buts de la SEEid@naulltiveau de I'Union europ'enne ; elleslgannen

# des lignes directrices propos!es par la Comnaippiouv!es par le Conseil.

Ces lignes directrices pr!sentent des priontlsesmour les politiques nationales d'empl
tous les !tats membres.

Dans ce cadre, le Fonds Social Europ'en soptiktiques nationales et territoriales didem
formation professionnelle et de lutte conthesiengxdans le but de promouvoir :

- l'insertion professionnelle des personness!thignarch! du travail,

- le maintien des salari!s dans I'emploi grseel@pement de leurs compltences,
- 'amllioration de la qualit! des formations,

- I''galit! entre les femmes et les hommes,

- la lutte contre toute forme d'exclusion &semwe pu mieux I''galit! des chances entieykrssc
quels que soient leur origine, leur sexe toatieur siciale.

oi dans

o][e]H

Pour plus d'informations, vous pouvez consusier «IFSE Europe » :

http://ec.europa.eu/employment_social/esf/irdex_fr.

et le site « FSE France » :
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ACC-DER
 UN

FINANCEMEN

1-> Compltitivit! - convergence

La programmation 2007-2013, s'articule autowisde f
Objectifs ®nanc!s par un ou plusieurs Fonds

2> Cing acteurs clefs

Corps de contr'le

Autorit! de gestion
Organismes interm!diaires
B!n!®ciaires

Participants

3> Prisentation synthltique du

Programme Op!rationnel « Comp!titivit!

r'lgionale et emploi »
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—> Compltivit! - convergence

Canarias (ES)

I

Fonds Structurels W g vy S
2007 = 2013 ,",r ‘ ' { Martinique | Rlunion

POCConvergence et
Compltitivit! Rlgionale

et Emploi

R!gions Convergence

R!gions « phasing ou

R!gions « phasing in

R!gions Compltitivit!
R!gionale et Emploi

Pour plus d'informations :
m http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas200 7firde

La programmation 2007-2013, s'articule autooisd@hjectifs ®nances par un ou plusieurs Fo
Il s'agit des Objectifs :

- « Convergence », destine aux regions en retareldppement (en France, les DOM exclusivem
®nance conjointement par le FEDER et le FSE ;

- « Compstitivite regionale et emploi », destin#és les autres regions, ®nance conjointement
le FEDER et le FSE ;

- « Cooperation territoriale europeenne », ddatinfiser les schanges interregionaux au sein
I'Union, notamment (mais pas exclusivemengsemgriens transfrontali"res, ®nance exclusivemf

par le FEDER. ‘




—> Credits disponibles :

En France, les cr!dits FSE disponibles au tittesderogrammes s'll€vent
5 412,468 millions, pour la plriode 2007-2013trifpemmme suit :

© 4 494,564 millions d'euros pour le PO nabamgaltitv@! rlgionale et emploi » ;

© 185,176 millions d'euros pour le PO « Convelgdmcguadeloupe ;

© 100,059 millions d'euros pour le PO « Convelgdémczuyane ;

© 97,859 millions d'euros pour le PO « Convergéfaimique ;

© 534,810 millions d'euros pour le PO « Conveflgdsmé¥union.

Le PO national « Compltitivit! rlgionale evezopk@ntre plus de 83% des crldits; il compre

axes prioritaires d'intervention.

R!partition par programme op!rationnel (P@jtsles
FSE disponibles au titre de la p!riode 2007-2013

> P@natintiehal
Compgititité tégignalecte et
_empiibi 888%

> RICa@wergengence
Gudelelpapd,4%,4%

> FOCawergengence
Gugenel-8B%

> PICawergengence,
Mantitiinjop.re1,8268%

> POCawergengence
Rdunioon 9,9%%

cR!partition par axe d'intervention de la dotation
®nanci're du PO FSE 2007-2013 « Compltitivit!
rlgionale et emploi »

Asepiivitaitate 33139,

Aweppriitaitaite 8,7%,7

Aseeppivitdgitale 39%.9

Aeeppriitaitae 26;328,3

o

o

Axes prioritaires d'intervention

Axe 1 >Contribuer ! 'adaptation des travailleurs atigmautanomique
Axe 2 >Ameliorer 'acc"s ! I'emploi des demandeurs diemplo
Axe 3 >Renforcer la cohesion sociale, lutter contset@sidations

Axe 4 >investir dans le capital humain et la mise erdeseatieurs

Axe 5 >Assistance technique

Montant FSE attribu! pour la p'riod
2007 - 2013 (millions d'euros)

898,913

1 274,606

1755, 845

389,984

175,216

4 494,564

FSE 2007-2013Guide du candidat
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2 - Cing acteurs clefs

.
. Corps de contr'le : :
Services / organismes charg"s des contr!les
. apr#s paiement (contr!les d'op"ration)
. Audits de syst#me
Services :
gestionnaires : Autorit" de gestioft

Organisme interm"diatizre

Mise en duvre : :
des actions | Organisme b"n"®cigiff Organisme b"n"®cigife

R!sultats

Participants $ des actions de formation, accamgragn
Cr"ations d'outils, "tudes etc¥

19 Corps de contrlle - Commission Interministlrielle de Coordination des
P e Contr$les (CICC) qui coordonne les autres corps dt

¢ L'autorit! de certi®cationerti®e que lescontr$le nationaux ou r'gionaux.
ltats de d!claration des dlpenses et les appels g ,torits en charge des contrlles d'operat
fonds prlsent!s " la Commission europ
obtenir le remboursement du FSE sont exaCt%tC(fétq'!ligibilit! des dl
fonction est con®le " la Direction gln'rale g

®nances publiques (DGFIP) au niveau nationgluffigl gestionnaire. Ces contr$les sont
Trlsoriers Payeurs Rlgionaux au niveau r!giorgaur place et concernent l'ensemble des

¢ L'autorit! d'audiest charg'e de la vIri®cation dusti®catives disponibles. Les op!rations

ion

| . .. .
‘enne gaUbut organisme missionn! s'assure de la rlalit!
penses d!clarles par les
fifateurs, postirieurement " leur examen par le

rlalis!s
pi#ces
donnant

bon fonctionnement des syst#mes de gestionli@ettee type de v!ri®cation sont sllectiomn!es pa

fonction est con®!e " une autorit! ind!penaanteandage.




2 9 Autorit" de gestion . les m&mes missions que les services gestionnaires
qui les ont mandat!s, depuis la s!lection de projet

L'autorit! de gestion est chargle de la misqugau.au paiement de I'aide FSE

Uuvre des crldits FSE. o . . .
Les principaux organismes interm!diaires

A ce titre, elle pourvoit aux fonctions suivanteédnseils rigionauy, les Conseils g!nlraux,
© Sllection des projets recevant une particip@doQPCA, certaines t&tes de rlseaux as
communautaire ; les organismes gestionnaires des micrg
© Etablissement des actes attributifs de subveasiogiatifs¥s

(convention portant octroi de cr!dits FSE) ;

© Suivi des op!rations agr!les, notamment via/des N - .
visites sur place, en cours d'ex!cution ; 4 9 B"n"®claires :
o Vlri®cation des demandes de paiement, au t&fafin!®ciaires sont les organismes " [

des pi#ces justi®catives disponibles ; des op!rations co®nanc'!es (commun!ment
« porteurs de projet » ou « op!rateurs »9riéss

. . o la charge comptable des d!penses nlce
La Diligation glnirale " 'emploi et " la formatnopeur rlalisation et sollicitent une aide @

. " .
profesglonnellg (DGEFP). est auForlt. de ges“%%%%'unautaire aupr#s de I'autorit! de ge
les projets nationaux ou interr!gionaux.

de I'organisme interm!diaire. Le bIn!®cialr

et de la formation professionnelle (DRTEFPyeSQu$its FSE

l'autorit! des pr!fets de r!gion, sont charg!es des
projets men!s " I''chelon local, d!partemental

u
rigional. g > Participants :

Par ailleurs, la DGEFP assure la Coordiﬂégorbarticipants sont les personnes pt
du Programme FSE national, notammeni,@yni@cient de I'oplration. Dans le

travers des actions d'animation, d‘!valuatiorb.d?ﬁrations de types : formation, accompag

communication. chantier d'insertion, s!minaires, etc., la
avec les individus est directe. Leur rece

3 9 Organismes ainsi que l'enregistrement de certaines ¢
. "diaj ) caractlristiques telles que I'*ge, le nive
Interm-aiaires : formation, le statut sur le march! du trav
Organisme qui re%oit d'une autorit! de geslgatoires.

(nationale ou r!gionale) une d!l'gation de gestion

pour une partie du programme ou un ensemble de

dispositifs et qui les autorise " g'rer des cr!dits

du FSE. Les organismes interm!diaires remplissent

© Paiement des montants d$s.

sont les

es PLIE

sociatifs,
projets

ent

nitiatgle
appél's

c
upp=

-
ssaifes
1anci£tr
stion‘éou
e estdi
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- Prlsentation synth!tique du PO

Axes

Axe 1 Contribuer

« adaptation des
travailleurs et des
entreprises aux mutatio
€conomiques.

B!nl®ciaires

Axe 2 Améliorer
I'acc"s * I'emploi des
demandeurs d'emploi.

BIn!®ciaires

AXxe 3 Renforcer la

coh€sion sociale, favori
l'inclusion sociale et lutt
contre les discriminatio

BIn!®ciaires

‘ Mesures

% d'interventid

N

o mesure L1Anticiper et g€rer les mutations €conomiqteasx d'intervention du F
o mesure 12D€veloppement des comp€tences et ®X€ 45 % du colt total ¢
ame€lioration de la quali®cation op€rations maximum
¢ mesure 13Soutien » la cr€ation d'activit€ et promotion de .

I'esprit d'entreprise | i l

es

Conseils r€gionaux, CFA, entreprises, parteciauigsA-PA, OPCA, ARACT, branches
professionnelles, FONGECIF, organismes de $emviatsrde I'Etat ou toute autre organisa
dont le projet correspond aux objectifs de dap€rati

tion

¢ mesure 21Soutien ¢ la modernisation du service pubtiauded'intervention du F
I'emploi pour une meilleure ef®cacit€ du fonuiointke @ ®xE€ 50 % du cot total ¢
march€ du travail op€rations maximum
¢ mesure 22Politiques actives du march€ du travail pour

faciliter I'acc"s et le retour ¢ 'emploi des dkuen -

d'emploi et leur mobilit€ | ? |

SE
es

Conseils r€gionaux, collectivit€s territorialies, pablic de I'emploi, partenaires sociaux,

organismes consulaires, associations, serviesttimrj organismes de formation, interm€
de I'emploi, entreprises, branches professipoeettes d'information des droits des femme
agence pour la coh€sion sociale et I'€galit€r(a386%, de I'emploi et ses partenaires assd
services de I'Etat ou toute autre organisatierpdojet kcorrespond aux objectifs de I'op€rat

iaires
S,
Ci€s,

taux d'intervention du F
®x€ 50 % du colt total ¢
op€rations maximum

| | |

o mesure 31Coh€sion sociale
¢« mesure 32Inclusion sociale
+© mesure 33Lutte contre les discriminations

Conseils g€n€raux, Conseils r€gionaux, seidtas AGEFIPH, structures d'insertion p&€ I'
€conomique ou relevant de I'€conomie sociaeaiet ShFPA, associations d'insertion sp€ci
organismes de formation, entreprises, €tablisbenseignement de I'‘€ducation nationale o
de l'agriculture, associations, collectivit€siaégstou toute autre organisation dont le projet
correspond aux objectifs de I'op€ration.

activi
Rques,
Ll

AXe 4 Investir dans le
Capital humain et la mis

en r€seau, l'innovation
les actions transnationa

. o mesure 42D€velopper les partenariats, la mise en rEep&tations maximum

¢ mesure 41Capital humain : adapter I'offre de formatidaust d'intervention du F
le syst"me d'orientation ®x€ 55 % du co!t total ¢

et les initiatives locales pour I'emploi etikinclus
¢« mesure 42Actions innovantes transnationales ou >
interr€gionales : |

es

BIn!®ciaires

Conseils r€gionaux, organismes de formatioantiitorj services de I'Etat, AFPA, €tablissg
d'enseignement de I'€ducation nationale ou détliegyrassociations, CARIF, Universit€s, al
de p€dagogie personnalis€e, partenaires sotiatie,auire organisation dont le projet corr

bment
eliers
pspond

aux objectifs de 'op€ration




Type d'actions !ligibles

> actions de veille sur les mutations,

> actions (construction de projets professialitielsom d'acquis, formation, accompagnementitle, mobil
essaimage, appui " la crlation d'activit!¥s) pouipenties ruptures d'emploi et ainsi s!curisejésdires
professionnelles des salari!s les plus menaclswtarsploi par les Ivolutions, notamment lésrprameaux de
quali®cation et les actifs occup!s #g's,

> actions visant au dlveloppement des formatioamigesniveaux (ma$trise des savoirs de base),

> appui " la crlation et " la reprise d'entreprise pautualisation de I'offre de service des ifficezurs qui
soutiennent la crlation et la reprise d'activit!s,

> soutien particulier " la crlation ou la reprigeegiigse par les femmes : sensibilisation, proimfotimation,
accompagnement des crlatrices¥a,

> activit! de validation des acquis de I'exp!rieacarmpplus grand nombre de b!n!®ciaires, en dguamusur |a
d!marche et en professionnalisant les acteurs.

> sensibilisation, formation de I'ensemble des smt&utsonomiques a®n de promouvoir I'lgadiisomohelle
entre les femmes et les hommes,

> formations et remise " niveau des femmes erewra@eur sur le march! du travalil,

> acc%s " la formation des conjointes d'expftigant,aommer&ant, profession liblrale,

> apprentissage linguistique pour les immigr!ssiest&itance depuis plusieurs annles : presetifitionation,
> aides et prestations sous-traitles d!livrles awandieurs d'emploi non indemnis!s pr!sentantuen!iésd

de ch*mage de longue durle, pris en charge datre ldcparcours de recherche accompagn!e (nbtasnme
prestations d'accompagnement recherche ou ppogsttdéisns de mobilisation vers I'emploi, les, &sligilans
de compltences approfondis, les lvaluations, $5laidebilit! V),

> actions tendant " am!liorer la connaissance tikrs if@s dispositifs d'orientation et de formation.

> accompagnement des b!n!®ciaires de minima &&amgtion des b!n!®ciaires de contrats aidsoatin
de 'accompagnement social individualis! (ASI),

> actions de tutorat et d'accompagnement des jeEumtasespour une insertion professionnelle,

> gestion de parcours d'insertion pour les pshbics|!loign!s de I'emploi, notamment danséedaau
accompagnement renforc! et individualis!,

> accompagnement professionnel et pr!-professsralleladtaires du RMI et des publics en dif@tenfitnent
dans le cadre de Contrats d'avenir,

> actions en faveur des personnes handicap'es agoeonept, formation, validation de projets prafission
de I'exp!rience et adaptation des organisationp@ttdesie travail,

> actions de lutte contre l'illettrisme : actiomsedzadre des ateliers des savoirs fondamentatigjfoles
formateurs, centre de ressource illettrisme,

> prlvention du d!crochage scolaire : crlation datmsegs du d!crochage et des ruptures de formation,

> actions facilitant la crlation d'emplois dsitithle et collective dans les quartiers ert!dif®cul

> actions de lutte contre les discriminationset¢ign de la diversit!.

> actions visant " dlvelopper les compltencesuiesaayis : acc%s et mastrise des comp!tencesrolsis les TIC,
> mise en place de r!ponses adaptles aux dif@caitistrles par les publics les plus fragiles gaunes
d!crochage scolaire, personnes en situationsttibetin de handicap), notamment par une adaptatintedes
p'dagogiques,

> crlation de rlseaux de coop!ration entre lesdtahbsits d'enseignement et de recherche et ptsesaten
particulier dans le cadre des p*les de compltitivit

> conception et dlveloppement d'outils et " amHigiestion comptable et ®nanci%re des stuicbeesent
dans le champ de l'insertion,

> appui des initiatives territoriales et sect¢®i¥e®s), notamment pour le d!veloppementasslersgtvice "
la personne et le soutien aux services de proximit!

> actions tendant " favoriser la crlation d'adfizittsle domaine de I''conomie sociale et sgiokitrenn!es sur
des nouveaux gisements d'emplois (!co-tourisrenenvent, commerce !quitable¥a).

FSE 2007-2013Guide du candidat
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INTRODUGTION

Les ®nancements FSE permettent la mise en

>>> (uvre de projets pour I'emploi, l'insertion et
quali®cation professionnelle.

Toutefois, un projet ne sera pas seulement agpr'soh originalit’
ou sur les objectifs af®ch"s, mais aussi suela dg sa conceptio
et sur la compatibilit" des actions propos"eslesvexiorit's de
I'intervention communautaire.

En premier lieu, il vous appartient de v!ri@eraled la stratlgie

d'intervention du Fonds social europlen emlEtamhealans les axes prioritaires du PO etational

des PO rlgionaux.

Ensuite votre projet, qui matlrialise g'n!ralemédie con€ue en r!'ponse # I'analyse d'un besoin,

doit ,tre !labor! de mani're # ce que ses dldintensions (strat!gique, temporelle, phys
®nanci"re) soient clairement articul'es eteobhentelles.

ique et

Vous devez en outre intlgrer, d"s la phase plgonples splci®cit!s inh!rentes # ['utilisegion d
aides ®nanci"res du Fonds Social Europ!enra®@ttréeupe gestion saine et coh!rente des crldits.

L'objet du second chapitre de ce guide est dppadsr des points de rep!res sur la ds®rn
des differentes dimensions d'un projet au regatdldg et principes du FSE

ition
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CONSTRUIR

UN PROJET

1->00 projet au plan d'action

poser les fondations de l'op!ration " construire

2 — Du plan d'action aux d!penses
estimles

appr'hender de mani#re concr#te le contenu d& |'op]

tion, situer dans le temps en d!®nissant sedalal@s
lisation et sa durle

3 pes dlpenses estimles au budge
lquilibr! ‘

llaborer le budget prlvisionnel ou le plan dee®manic
de l'op!ration

FSE 2007-2013Guide du candidat
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1 —> Du projet au plan d'action

1-> La dimension strat!gique :
Il s'agit I! de poser les fondations de I'op'tatistruire en r'pondant aux questions suivante

DI®nition prlalable du projet

Exemples non exhaustifs

S ce e e e ene -0 - Des actions de formation, d'information, ou eltadionc?
place ? - Des actions d'ing!nierie, de tutorat¥s ?

Dans quel domaine ? - La crlation d'entreprises, les nouvelles tedsdéolyitte contre
les discriminations ¥4?

Dl ol s e o - Linsertion, I'emploi, la professionnalisation¥a ?
besoins ?

Coleslee e e - Linad!quation des emplois et des quali®catiterslialudu
constat, quel contextes) travail,

- Linsuf®sance du tissu des PME,

- Le d!crochage scolaire pricoce,

- La d!serti®cation de territoires¥s ?

Pour quel public ? Les jeunes (16-25 ans), les seniors, femmes ,
personnes handicaples, salari!s prlcaires¥a ?

e siiiie e i s Dans les quartiers urbains sensibles, en zebe Pural

En hilrarchisant et synthltisant les difflrentgehits de la dimension strat!gique de votre op!rati
vous lui apporterez de la lisibilit!. Une orgamis&n entonnoir » c'est-"-dire du plus laadjé (®n
et objectifs) au plus op!rationnel (les actleasraiyens), permet de d!cliner (ou traduirgedes i
tions/valeurs qui ne sont pas mesurables paegessamutions observables, quanti®ables...

Avant de solliciter le FSE, rencontrez les katauxs(acteurs sconomiques, representants g
collectivites, services sociaux, services dé).Eiatla vous permettra de vous faire conna€trg
confronter votre point de vue ¢ ceux de profelssmmmmaissant bien le territoire, ses besoing
les actions existantes, de veri®er le bien ftangdedinence de votre operation et la reapistes |

echeant, svaluer sgalement les possibilitss deano@ments.

4



2 9 La dimension tem pore”e Dans l'op"ration d'insertion de demandeurs st@siploi

quali®cation "voqu"e ci-dessus, il faudra identi®er

Aprls avoir .d"®r.1i la d.imension st_rat"giquq) & /0lume horaire et les moyens mat'rielsedassai
votre op'ration, il convient de la situer damecdfisement des besoins du public,

temps en d"®nissant ses dates de r'alisationsakt $8lume des formations quali®antes et lescesmp"t
dur"e (le FSE co®nance sur une p"riode mawineakaires pour les animer,

de 36 mois). Votre op"ration peut commencsa dur'e et l'intensit” de 'accompagnement,
n'importe quel moment de I'ann”e, toutefois w@&Soutils de suivi # d"velopper, etc.
devrez tenir compte, si le co®nancement FSE @St cis'ment les actions composantdioptati
accept”, des rlgles concernant les p'riodesiidenti®er les moyens # metire en place (hathgins,
bilans (les budgets pr'visionnels et les Hilansegonat ®nanciers). Pour ce faire, posezjuestidas
pr'sent's en ann"e civile m$me si la premilre €t'1a"tes :
dernilre ann"e du projet sont inf'rieures #)12 i QUI ?Dans le cadre de notre exemple d'insertion de

et des dates d"ligibilit" de vos d"penses (VOI' la demandeurs d'emploi sans quali®cation, le recefise-
modi®cation ®nancilre p.16).

ment des besoins devra $tre fait par une
dont les comp"tences seront en ad"quation%aviee
Cette "vidence renvoie # la r'daction de pro&ts

. Plani®ez votre op'ration en inscrivant lesxliff Q4 permettront de d“"®nir pricis"ment les tébice
w actions sur une "chelle de temps en ayant pridugyj et 1es comp“tences requises. Les questions
au pr'alable de les synchroniser. Dans le (dgtravail et de r'mun’rations seront en otitienoemn
d'une opration d'insertion de demandeurs séeraploPOS €S-
quali®cation, l'action de recensement desdsesaitis d o Comment Zette action n"cessite des moyens ma-
cipants est pr'alable aux actions d'informéiomatiten U t'riels. Un bureau, un ordinateur et un t"dipsone, ) 15
guali®ante, et d'accompagnements individualis"s. fournitures de bureau, etc. Si la personne recrut'e
r‘alise des entretiens, elle sera amen'e #cse. d'4s
frais correspondants devront $tre budg"t"s.

3 9 La dlmenS|on phySIque " La r"ponse # la question « comment » permeselonc
D"®nir la dimension physique d'une op"ratiorPigter dans l'organisation mat'ielle deiofore
appr'hender de manilre concrite son cont&ifignti®er en paralille des co&ts. A ce stadeclite
La d"marche consiste # quanti®er les diffrafgaions se font ](.)ur' .
activit's qui la composent a®n de d"termineP Fé)mment d"terminer les co&ts inh"rents # degjoharg

t d lactivit" alobale de I . g@sont pas totalement imputables # I'op"rat®tecn
part-dans Tactivit globale de Torganisme. i, eg que votre structure conduit d'autreseP'rat

indications seront n“cessaires pour Iderr[l@‘ln)rd!eessquestions inh"rentes # l'enregistremebleempta

moyens # mo,biliser, les diff'rentes Comp"_te@%§a*abilit" des d"penses apparaissent odgudlem
# mettre en Guvre, les volumes de travail @hitabilit" adopter pour bien identi®er lesietiapge
chacun de ces niveaux de comp"tence. C'estrat@itgg n"rale, par enliassement, s"par"g/tigua

guanti®cation des moyens humains et mat"rielguilles sont les obligations du FSE # ce sujet ?

permettra I"laboration du budget pr'visionnglege'ments de r'ponse sont apport"s dansitesschap
I'op"ration. suivants.

CHARTRE Il
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- Du plan d'action aux d!penses estim!es

Il s'agit d'llaborer le budget ou plan de ®nancemen
de l'op'ration. Le budget constitue une prlvision
des d!penses et des ressources, prlsentles en
lquilibre :

C'est un !I'ment essentiel de la demande de
subvention et, si le co®nancement FSE est accept!,
il sera au cuur de la convention pass!e avec le
gestionnaire de la subvention et fera I'objet d'une
annexe ®nanci're d"taill"e.

Les d!penses prlvisionnelles
sont de natures diff'rentes (r"mun'rations
de personnel, achats de prestation, achats de
fournitures, "lectricit", chauffage, locaticaucte lo
frais de deplacements¥s) et peuvent !tre directes
ou indirectes. Mais attention, toutes ne sont pas
eligibles

1> Les critlres d'ligibilite

®© Les depenses °ligibles :

Une depense est ¢ligible au FSE si elle est :

O liee et necessaire " la realisation de I'aperatio

O justi®able par des pi€ces comptables pesttardss (f
bulletins de salaire, ®ches de frais, ¥4),

O acquittee (payse) au moment de la produchitand'un
d'execution.

Il convient de comptabiliser I'ensemble des depenses direc-
tes engagees au titre de la mise en Uuvre de l'operation et "
proportion de l'utilisation des moyens necessaires.

Certaines depenses indirectes relevant des frais generaux
sont «ligibles m!me si elles ne se rapportent pas distincte-
ment et enti€rement " l'operation. Il s'agit des charges
d'slectricite, de telephone, loyer, fournitures de bureau, entre-
tien, remuneration de personnes exer#ant des fonctions dites
« support » (secrstariat, comptabilite ¥2) qui concernent I'en-




La prise en compte de d!penses inlligibles daesplast de financement peut avoir de lou

consequences : diminution de l'aide attendueslbelesit d+j! versee, reversement de tout oa pa
de l'aide FSE.

semble des activit!s de I'organisme et non uniguementdppel % projets diffus! par le service gestionnal

ration co®nancle par le FSE. Elles n'en constituent pas f8fporelle : dipenses engagles et payles en dehors de la
des charges rlelles qui peuvent "tre imputles au budggiigiée d'lligibilit! de 'op!ration, ou d!penses non acquit-
I'oplration via une cl! de rlpartition. tles au moment de la production du bilan d'ex!cution, m"me

®© Les d!penses in!ligibles :
Sont inlligibles par nature : La p'riode d'ligibilit! des d!penses est d!terpan!le
service gestionnaire, notamment pour ce Gailtopibe

O les frais ®nanciers (int!r'ts d'emprunts,raigiate f

change, amendes et p!nalitls ®nanci#res
9 P ) au d!p*t de la demande de ®nancement.

© les co$ts de fonctionnement calcul's de miaitidre fo Cependant, dans tous les cas, le dossier tereatedi

© les co$ts d'achat des !quipements amortissablestis d!pos! complet, accompagn! de I'ensemblérees |
p'rieurs % 500 euros) et des biens immobili®$ (matintention des organismes co®nanceurs, all gis tar

constructions, terrains), mois avant la date de cl*ture de l'actiondeudireelle
© les dotations aux amortissements si les achats d'ipgeparticipation FSE est demand!e.

en compte !ventuelle de d!penses encouruesmeiaiabl

si elles se rattachent % la p!riode d'lligibilit! de 'op!ration.

struire un projet

Con

bles ou d''quipement correspondants ont bini®ei!, E _. Les r#gles d'lligibilit! sont ®x!es par le [d!cret

partiellement, d'une subvention publique, v n+ 2007-303 du 3 septembre 2007

O les dotations aux provisions, variations desstocks

=
\l

charges exceptionnelles, et « autres chages ledors 2 9 La prise en Compte des

affectation n'est pas prlcisle,
O la TVA rlcup'rable (elle ne constitue de taie pasd|penses mdlreCteS
charge).

Si I'on se rlf#re au plan comptable g!n'ralpéeset

inlligibles par nature rel#vent des comptesi&i (va ripartition :

de stocks), 65 (autres charges), 66 (chargj#s@n@mm Dan‘_s, notre exemple d'insertion de demandelirsgﬂiampl

et provisions) % I' exceptlon des dotationtismersnts Mettre en Guvre ne constitue qu'une partievitle

sur immobilisations lorsque l'achat correspmnent n/otre organisme. Celui-ci conduit Igalemematiengor
bin!®ci! de subvention publique. quali®antes % destination de demandeurspitartgloi di

La part de l'op!ration dans I'activit! totastrdetlae pour-
¢ D'autres motifs d'in!ligibilit! existent : ra "tre calculle % partir :

© Glographique pour les oplrations qui ne stex !ligh du nombre de participants privus dans vdoe 68
que sur un territoire bien d!®ni (ex. quadipaliigue Par rapport aux autres publics accueillispasnienger

@HAPITRE Il |

¢ Les d!penses indirectes, point sur les cl!s d

de la Vi”e), si un tel crit#re appara&t m“daem dant la m"me p!riode de rlflrence d!®nie ci-&essus @
Ag
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privoyez d'accueillir 100 demandeurs d'emploitaLdel . .
500 personnes accueillies par I'organismae leojpéra- 3 9 La valorlsatlon de VOS

tion FSE repr!sente’178e I'activit! totale. Mais cettecNntrihutions en nature

cl! de rlpartition peut ne pas "tre suffisaatapreit ) )
parce que I'op!ration est compos!e d'actioreront ¢VOUS pouvez integrer dans vos d<penses demosrembu
nes ne peuvent "tre mesurles par ce moyer'ifpar eRature : benevolat, utilisation de locaux modeglemis

formation ou le recensement des besoins). ! disposition ! titre gracieux, etc. Ces deperiagsanti;
S&tion (|;_ularito de ne faire I'objet d'aucun mouvemeds deh

© du temps consacr" par le personnel ! I'op . - | . i )
Celui ci doit «tre estim" de mani€re pr'cismdralee qurelles participent ! la bonne ®n de l'oeatioontri
butions en nature peuvent stre valorisees ezsBEens

de subvention vous y obligera. De ce faitezdal'$si aur . L
- ) certaines conditions :
des previsions precises sur la dur-e consatgepepar ) o
sonnel affects ! cette operation. Vous en conmaigre © €lles doivent stre agress telles par le sstuicteir e
le co$t. Vous pourrez donc estimer vos unitessdiiuy ®gurer en tant que tel dans le budget previsionnel,
en utilisant le rapport du temps passe ! I'oppuatie  © le montant declare ! ce titre doit etre evallze Isase de
total du temps travaille de I'organisme, gbte da bar€mes equitables et justes (ex. co$t d'guisekaeerait
la masse salariale consacree ! I'operationogal die t un travail equivalent pour valoriser le travaildies),

sa masse salariale. © elles seront strictement squilibrees en depensese

© D'autres « clls » existent, il peut s'agir : sources et inscrites en comptabilite dans les sppt
' ’ " ciaux de la classe 8.

© des heures de formation de 'operation rappartees
heures totales de formation dispensees,

© de la surface utilisee et de la duree d'utilisato ' )
(]

caux, rapportees ! la surface totale.

Mais, sauf cas specifique, il est recommandroite
recours qu'! une seule cle de repartition, aesgpk p
pose que vous ayez affecte en depenses dssetes I'e
tiel de vos depenses prevues, quitte ! deteraviner p
chacune d'entre elles un coefficient d'affsptaiion
que.

Ces unites de mesure (cles) doivent !
tr's precises. Une fois determinees, elle
permettront le calcul previsionnel de
charges indirectes et, si votre demande
subvention FSE est acceptee, elles dev
ltre conservees tout au long de la vie

Selon des principes de bonne gestion, la partsies de votre dossier, jusqu'au bilan ®nal d'ex
indirectes dans le total du budget previsialaweaite tion. La nature du numerateur et du de

en principe pas dspasser 20%. Toutefois ceirtdix est minateur ne pourra pas !tre modi®-e sg
catif. Il peut stre depasse, si cela est justifie. accord prealable du service gestionnaire
En revanche, une cle de repartition financi€pas'es passation d'un avenant car il s'agirait d'

recevable. Prendre en depenses le rapport egsleharg modi®cation substantielle du plan de ®
I'operation par rapport aux charges totalgscaluigs cement. Le pourcentage lui-m!me varie
le rapport des produits attendus de I'operation par rapport | =il ielaeilela (o= s lolgls ol=h Ko et
au total des produits n'est pas representatifretes d co®nancee par le FSE et de I'svolution

physiques (nombre de participants, temps esctiface, l'activite de votre organisme mais pas
de realisation de I'operation. nature de la cle.
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- Des d!penses estim!es au budget !quilibr!'

Les ressourceprisavoir lvalu!lemontant 4

de vos besoins ®nanciers, vous devez ma er

Iquilibrer votre budget avec des ressources prée
des aides communautaires que vous sollicitez,

Igalement au moyen de « contreparties nationales » :
publiques (Etat, collectivit!s locales, !tablissements

publics, chambres consulaires¥s) et/ou privles
(fondations, entreprises, OPCA, fonds propres¥a).

® Le principe du co®nancement

Le FSE apporte un soutien ®nancier compl€dentaire !
cr€dits nationaux d€j! mobilis€s. Son tauendioTierst
®x€ dans le PO nationdH vair

Mais ces taux constituent des maxima natiorraux au n
veau de l'axe et ne s'appliquent pas obligdtoiremen
op€ration par op€ration. Au niveau d'une ofg€ration,
taux d'intervention du FSE peut prendre enresompte |
criteres suivants :

© la capacit€ ®nanciere du b€n€®ciaire,
© les ®nancements externes nationaux d€j! mobilis€s,

O I'effort de prise en compte dans l'op€ratmmitée pri
transversales : int€gration des personnes ésndicap€
€galit€ des chances et femmes/hommes, vigillissemen
actif, innovation, caractere transnationat&giangy
d€veloppement durable.

Le taux d'intervention peut donc s'adapter !s¢haque
tuation particuliere et renforcer I'effet lefirande-

ment communautaire. A titre purement ingieatif, il

se situer entre 20% et 80% du co"t total degsl€pens
€ligibles de I'op€ration. Toutefois, solliEter dim-
tervention sup€rieur au taux maximum pré€viedans I'a
d'intervention n€cessite de prendre un conédde pr€a
avec le gestionnaire du programme afin d'efavérifie
faisabilit€.

Si les possibilit's de ®nancements nat
naux, publics et privls, sont proches (¢
montant des d!penses que vous av
lvalu!, posez vous la question de sav(
s'il n'est pas plus judicieux de renonc
" demander des aides du FSE. Celleq
s'inscrivent en effet dans une organisat
exigeante et interviennent en rembo
sement de d!penses acquittles avec |4
avances de trlsorerie que cela suppoq
Elles ne peuvent #tre raisonnablemd
envisagles que si elles sont d'un mo
tant signi®catif. Elles ne devraient ja
constituer une ressource d'appoint.

Les engagements des co®nancements
blics doivent pr!ciser que les aides vers!
ne comportent pas d!j" une part de FSE

c'est le cas, la mention du ®nancement
est indiqule par l'organisme public dal
I'acte attributif de I'aide (convention).

L’J NB - Une lettre d'intention doit comprendre atiohemti®cation pr!cise de l'op!ration, le nhaletan
la subvention et le d!lai de prlsentation " ficestgui d!cidera de I'octroi de l'aide.




© La preuve de l'obtention des co®nancemer#s Les recettes issues de I'op“ration

Au moment du d!p"t du dossier de demande de subvggfi@ndevez int'grer dans votre montage ®nan
un document attestant de I'engagement du/des ®nangep(sy issues de I'op"ration.
doit #tre ]0|r-1t (si ce n'est pas le cas,- |! devrla n.cgssalﬁfgenﬁeuvem rsulter de la vente de produits et d
#tre transmis au moment de la d!cision d'octroi de laide). .

. . VOIr de locations g!nlrles dans le cadre du pr¢
A d!faut d'un engagement ferme (type convention, arr#t! Qi s
. - . . " recettes font partie intlgrante des ressources de
attestation), une lettre d'intention peut suf®re, mais les

gements fermes des co®nanceurs publics et priv!s (s git

‘?Its ag(%‘"[itre doivent #tre mentionnles dans le budget.

cier les

e services,
jet. Ces
‘op!ration

d'apports externes pour ces derniers) devront #tre inkSirhX d'inte.rv-ention FSE est .calcul-! sur I'ensemble des
vement int!gr!s au dossier au plus tard lors de I'envoi #@gfises privisionnelles, d!duction faite du montant des

lan ®nal de rlalisation. Si votre projet est rlalis! suf§ig¢es:
d'une annle, ces engagements devront #tre fournis soit pour
toutes les annles, soit pour chaque annle $ I'occasion des
bilans de rlalisation de ®n de tranche annuelle.

- Enrelsum! svoici les principales questions ! se poser av
de solliciter une aide communautaire

1 Les actions envisag"es peuvent-elles #tre co®pandée-SE ? B"n"®cient-elles ! des publides|igi
U R"pondent-elles aux objectifs de la mesure dmpnegur laquelle elles s'inscrivent ?

‘'~ Le projet est-il r'aliste dans toutes ses dinsensimat"gique, temporelle, physique et ®nanicishga-

@, nisme a-t-il les moyens de le conduire ? (suneih|gs mobiliser dans les d"lais voulusiP@iEstesure
de faire l'avance du FSE sans rencontrer déssd@®@anci$res ? Est-il possible de demanderica
gestionnaire une avance exceptionnelle ! larsigedaiconvention?

Les co®nancements publics promis sont-ils s@f®waatmt-ils pas d"j! constitu"s pour partigdits c
FSE ? N'ont-ils pas d"j! servi ! appeler du F&Eepas ?

Le syst$me d'information comptable et ®nansifivé die 'op“ration permet-il une parfaire titA%edi
d"penses et des ressources affect"es ! I'op"Paliomment s'organiser pour collecter les jisti®ogit |
tables ?

Le projet pr'voit-il les moyens pour respeaibligegions de publicit” du FSE ?

Les outils d'enregistrement et de suivi depaatsic(pendant le d"roulement de l'op"ratiorbstsap
6 cl&ture, envisag"s sont-ils suf®sants pour emiesigndicateurs obligatoires de suivi et ltigt i"puwo-
duire en ®n d'op"ration (ou par tranche annwelds pe"rations pluriannuelles) ?
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INTRODUGTION

La demande de subvention du Fonds social

>22 europeen:

Apr$s avoir d"®ni et structur” votre projet, sdrf@ftinence aupr$

des partenaires locaux et mobilis" des co®nasgéuners faut main-

tenant mat'rialiser votre demande de co®nan&Eemrémplissan
le dossier de demande de subvention. Le dossipligst en d"tail
dans les pages suivantes

O! se procurer le dossier ?

—

- Si votre op'ration rel"ve d'une mesure g!tle paganisme interm!diaire (ex. les collectivit!s

territoriales, PLIE, OPCAY4), il convient desseisdicectement # lui a®n qu'il vous eprapeeson

mod"le de demande de subvention,

- Si votre oplration rel"ve d'une mesure gliés parvices de I'Etat, contactez le servioé concer

(DRTEFP ou DDTEFP) ou consultez le sitéfdetwatrdeprigion (ou le site nh[www.J fse.
gouv.fr- rubrigueeoncr tiser») a®n d'obtenir par t!l'chargement le documrealtutdis! par tou
les services de |'Etat.

Comment!le!lremplir!?

Le dossier de demande de subvention est un ekgemtiehfjui conditionne l'octroi ou non
aide du FSE. En effet, le service instruorganiae gestionnaire de l'aide I''tudieré!sents d
aspects :

> L'op!ration co®nanc!e en elle-m"me

> Votre capacit! # mener # bien 'action.

Votre dossier de demande de subvention deit lmeé#nee, au travers de son contenu, saeo

(notamment entre la partie descriptive du tdiespi@rtie concernant les donnles chiffrles
op!rationnalit! et sa correspondance aveadssderisiection nationaux ou r!gionaux.

172}
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DPOSER
UNE DEMAND

DE SUBVENTI

— Formaliser votre demande

La clart! des propos, la prise en compte d#s pri
communautaires, nationales et r!gionales dinguglig
de votre organisation administrative et finarmitreles
crit"res d'appr!ciation centraux.

En effet ces !llments permettront aux servigceteimstde

mesurer la plus value de l'apport du FSE & danaoitie

que les fonds accord!s seront utilis!s selomapsspde

bonne gestion.

N'hlsitez pas # vous entourer de personnes tesnpolten
vous aider # le remplir. Les organismes gestohnmSiE
peuvent notamment intervenir dans ce sens.

Le dossier de demande de subvention compte d& pages

document word comprenant trois parties (4eB abpekes
qui sont explicitles p.24 # 33.

Il est compl!t! d'une s!rie de tableaux exéed (pat E) qui
sont explicit!s p.34 # 41.

&
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Pages 1 et 2 du dossier de demande de subvestiaforations
renseign'es dans ce bloc permettent une idemti@ddtate de |'op!ration prlsentle.
Ce document fera l'objet d'une analyse deattesardhibut traitement (phase d'ins-
truction). La page 2 est le sommaire, d!tediztenie des documents Word et Excel
la demande.

> [NTRODUGTIOM |

de

Renseigner l'Intitul! de l'op!ration |
Pour un chantier d'insertion, vous
souhaitez demander du FSE pour N (1
I'accompagnement socioprofessionngl des

participants ¢ I'op!ration. La d!limitatipn
du p!rimetre se fait donc au niveau des
seuls accompagnateurs socioprofession-
nels de votre structure. Nous ne sommef e
donc pas sur la totalit! de I'activit! du
chantier et des activit!s de production
mais bien uniquement sur les d!penges
directement liles ¢ cet accompagnement
(essentiellement les salaires des

)
J

« accompagnement socioprofessionpel

des participants du chantier d'i@m .

accompagnateurs). Ainsi l'intitul! sera e

Partie A
Partie B
Partie C

Introduction




1)

Intitule de l'operation : l'identi®cation du frem!
Le nom de l'oplration est primordial, puisgmiing!te p!rim$tre strat!gique, temporel eteptigdigp!ra-|
tion qui sera co®nanc!e FSE, et donc le pitram&te ¢ en r!sulte.

Si l'op!ration prlsentle n'est qu'une partietdat!'globale conduite par votre organismk,dénitop!ration do
faire ressortir cette d!limitation.

—

2)

Personne " contacter : le responsable op!rationnel

Cette information ne tend pas " identi®erdabiesjpoidique de la structure, mais le respphsdionne]
de l'op!ration.
Ainsi, pour une association, il semble plus fligidiquer le directeur ou le charg! dedri$sipination plut#t g

le prisident a®n de d!®nir un interlocutepoulirexttes les questions techniques et opleatdmdé&oulement
I'op!ration.

o ®

Periode previsionnelle d'execution
Les dates prlvisionnelles " indiquer sont aBlbes eiude la ®n du d!roulement de I'op!ration.

> Soit I'op!ration se d!roule sur une seule annle civile, dans ce cas vous n'aurez qu'un seul budget d'op!ration

> Soit elle se dlroule sur plusieurs ann!edanigilee cas vous devrez renseigner autant da'bydgel'annles
civiles concernles (minimum deux pour une apima¢ibe " cheval sur deux annles civiles, magitreipour ung
oplration triennale).

Co"t total previsionnel et subvention FSE sollicite
Le co%t total prlvisionnel de votre op!rattiquesiur la durle totale de son ex!cution.

(U Si plusieurs annles civiles sont concern!éstatastes difflrents budgets qui doit "ukigidigen va de m"me pour le FSE.
La proportion du FSE sollicit! doit tenir certgui® déntervention maximum prlvus dans fenfr@pé&rationnel
(PO) qui d!pendent des axes et mesures dans'iescpitelotre op!ration.

Axe / mesure / Sous-mesure du programme opdrationne

o
>
=
@
=
=]
c
I
o
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o
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o
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o
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L'op!ration doit s'inscrire dans les axes et rd@stewention du Programme opl!rationnel RE&iittomp

rlgionale et emploi 2007-2013. Cette codi®atpets en derni$re feuille du classeutitilcelmica

teurs Plan de ®nancement (donn!es chiffrles) ».
Pour une pr!sentation du PO avec des exemmptisd@pbartie acc!der " un financen@nt1s et p.1), Pour

consultez la version inti{www.3 fse.gouv.fr rubrique eonna tre» En cas de doute, contacter votre sgrvice

gestionnaire.
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> PART

Ir

TN I

IE A

Pages 3,4,5 et 6 du dossier de demande de subv@astki@ntrie
en mati're permet # l'instructeur de conna®trgarisme et de v!ri®er sa capacit! 4
rlaliser l'oplration pr!sentle. Les questionsraf@®déh rigularit! juridique, la viabilit!
®nanci're, la capacit! administrative et laanoacoridiers de la structure portant
I'op!ration.

:

[ Introduction

Partie A

Partie C

l




Annexes

1)

Objet social et activit!'s habituelles
Ce cadre permet d'appr'hender la rlgularitigudigliq structure portant l'op!ration et @ossiollance
mltiers.

Toute op!ration portle doit $tre dans le cluieds de I'objet de la structure, et si ce si'lestgs, il va s'agir de
comprendre les implications fonctionnelleslasigyitianit! de la part d'activit! liant seusttap!ration.

2)

Moyens humains et matl!riels " la date de la demande

Il s'agit I" d'indiquer les moyens prlsentsstanglae pour ses activit!s habituelles,edtedengani#res ces
moyens pourront $tre affect!s " la prlsent@oploati son bon d!roulement. Si des b!n!vateshbdisis ay
sein de la structure, prlciser si une d!'®nipiabkoan!t! rlalis!e par I'expert comptableapmiser ce temps
de travail (en terme de validation de co%t tejasa®cation de temps de travail par exemple)

Partenariat habituel

Ce cadre permet une d!®nition du r!seau patéenatial structure permettant " l'instructpucidiafa
pertinence de ce rlseau pour la rlussite dediopar laquelle vous sollicitez l'aide dnm&$EeD-voug
par un rlseau cohlrent et apportant une plid‘oplieion.

Assujettissement " la TVA pour l'op!ration clensid!r
L'instructeur doit savoir si votre structusejettfeasu non " la TVA.
sSi non, vos dlpenses seront lligibles TTCvémakmdefournir une attestation de non seasigettida TVA.

sSi oui, les dlpenses seront alors consid!raedaHIVA n'est pas une charge pour votre organisme

sEn cas d'assujettissement partiel, vous fatreisgestation d'assujettissement partied'é@®mider si votre
op'ration entre dans le champ de vos actiyétesssia TVA ou non.

FSE 2007-2013Guide du candidat
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> PARTIE B

Pages 7,8 et 9 du dossier de demande de subveati®partie
concerne l'op'ration pour laquelle un co®nalcEBEmRst demand!. Elle permet d¢
vIri®er les difflrents composants du projetesrdiebjectifs, de moyens humains €
mat!riels mobilis!s, de conformit! avec lels poarinunautaires.

1%

o5

Respect des obligations de publigit!
de l'intervention FSE :
Concernant la publicite en direction des
participants, il peut s'agir du logo et de lf o
mention de la participation du FSE spr Igs
brochures d'information de I'operation,
votre site internet, des convocations jou
des feuilles d'>margement estampillses
FSE, la mention de ce ®nancement sur |es
contrats ou charte signees par les
p 28 participants, etc.

) Par contre, la seule mise en place d'lneg]
af®chette dans les locaux reste sujette €
caution en raison du caractere temparaire

de ce moyen de communicatioy

[

N

\

Partie C

| Introduction
Partie A

Y- (Europe
S
avec le FS€




Annexes

1) Diagnostic, objectifs et moyens de |'op!ration

Ce cadre vise " inscrire I'op!ration dans e ginteat. || permet de mettre en avant léfs oljésen term

11%

cation aux entretiens, noti®cation des d!cislteddiate
Analyse de compl!tude, !tude des dossiersqeafapsab

de rlsultats, les conditions de son d!roulesmeaydes mobilis!s pour la conduire, les outils qoenpteg
mettre en place pour son d!roulement, poudés gaikticipants, pour la validation de ®oude partr |
suivi de leur devenir apr#s la ®n de l'op!ration.

Le tableau de d!coupage de l'op!ration en axtiopassnobligatoire, (sauf en plan de formaisome L
$tre propos! si vous le jugez pertinent. Cejpenidatitlinaison en action induit une identi®Ridatitairg
propre.

NI T e S T YT [0)
Exemiplécd@cligragpatiend wpvgatiplratioleeu pl astiEnts. a 5
ACTODN 1 ACIOR 2 3
Ricayitbori csisiet BréRélestiontidnt/cEetretiectiatie Famatitioh Suitipar pe tiesunsteppul Zeplmiite Jt S %

o
actenrs | 1 secrltaire " raison de 2h par dossier, soit22Q00 * 100 heures de formations assurles par lesdealari¢mnisme d!- )

taux horaire charg! de la secrltaire clinles : 100 h de pr!paration + 100h h d'anim2@6h * taux ho- 'S
1 conseiller crlation " raison de 4h par dtB3(e+400 h ¥ raire des formateurs Q0
taux horaire charg! du conseiller crlation 10 tuteurs " raison de 60 h * 3 participants stiadu800 h de §
Le directeur de l'organisme " raison de 1,3fepanesoittravail b!nlvole valoris! en contribution en(egtqualibr! en res- ko]
1,5*100=150H* taux horaire du directeur sources) g

Appui technique : 50 h * par 30 participanGh=*1t&@x horaire des 5
cadres de I'organisme 8
missinns, Organisation du premier accueil, rlceptionieiess dosgo-Organisation des formations g

Organisation des suivis techniques individsalénerdhes " a
-complir par les participants, orientationrexpesrtssaide adminis

lit!. Entretien de s!lection. tive. Entretiens avec les tuteurs, mises es relatio

tra-

p.29
Dispositions pour le respect des obligations de publicit! de l'interventipn ESE
Pour toute op!ration co®nancl!e par le FS&mkobdal®ciaire est tenu de respecter leodsdgitinentairgs P_:
en mati#re d'obligation de publicit! sur ltiofeonemmunautaire. La publicit! communaaiaire &sit demap- o
d'e pour l'information des participants " dopiveiis aussi les partenaires et les salatriésatganisme. %
@)

Pour la charte graphique du FSwWww. 3www.fse.gouv.fr/-La-communication-2007-2013- html

Modalit!s de prise en compte de I'lgalit! entfer@mes et les hommes

L'lgalit! entre les femmes et les hommes est une priorit! transversale des programmes europ'en
priciser comment l'op!ration apporte des rlponses adaptles aux situations respectives des femms

Pour plus d'information, consulter l'espacess !galit!»du sit{www.J travail-solidarite.gouvét le site !galit!
des chances entre les femmes et les hommesnedSi{ www. J fse.gouv.fr rubriquegalit! H/F; ou contac
ter le service gestionnaire.

s. Il s'agit donc ¢
s et des homme:!

FSE 2007-2013Guide du candidat
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Pages 10 et 11 du dossier de demande de subvenitismiop!ra-

tion comportant plusieurs actions, il convisahtde ge fa"on s!parle chacune des
actions. Si tel est le cas, vous devrez ripdittitolal de I'op!ration entre chacune de
actions d!crites dans le classeur Excel faisamtgi@nte du dossier de demande d

subvention (feuils.1.3 ou E.1}9.

I
e

[ Introduction

Partie A

Partie B
Partie C

T
T
T
l
T
T




1)

Cette page est un compl!ment d!taill! par atdipn!sientation de votre op!ration. Si datis farigédente
vous avez d!coup! votre op'ration, vous degigaearense ®che par action.

Description d"taill"e des actions d'assistanpergoxnes

—

Si l'op!ration prlsentle n'est qu'une partietdat!'globale conduite par votre organismk,dénitop!ration do
faire ressortir cette d!limitation.

2)

candidats soient adress!s par des organisness @dtHPE, Missions locales, etc.) ou quesleasadaiént
validles par des commissions pluripartiteP(TB|AEE,). |l peut s'agir d'un crit"re d"lggbilotre actio
qu'il importe de respecter.

Crit$res et modalit"s de s"lection du public vis"
Il s'agit de d!crire les modalit's d'admissjmartitdgpants dans l'op!ration. Certains digpaggtifsque |g

[

=]

r!"Ichir et d!®nir les modalit!s de suivi degppais d"s le dossier de demande de subveniticorest. L
contr#le ne porte pas uniquement sur les ditahgliaies de I'op!ration, mais aussi sullisesiotes

fectives, sont rlalisles et permettent de renssigiicateurs de suivi et de rlalisatiogralon e,

Suivi des participants
Le suivi des participants permettra de reesdiutieaieufgoir tableadd D1 et D2 partie Exced) ce niveay,

1%

physiques. A ce titre, savoir comment, la satiphatddls entrles/ sorties, I'enregistrematsetees ef;

favorable.

Colt total pr€visionnel et subvention FSE sollicit€
Entre ressources disponibles en interne ésagidardas compltences, il y a un choix $ifaiozisidtes
maé&tre mais qu'il faudra justi®er. L'appelniplidesces externes respectera l'article 15 ree taiarg)
relatif $ I'achat de biens et services, queazoainise! $ signer si votre demande de subt@htioe suite

Cet article pricise : « Lorsque des achats eteskiemses doivent #tre effectuls par le bnf®ciales besoins [de
la rlalisation de l'oplration et constituentpgeseti ®gurant dans une rubrique de co+tkgititestsld budget
prlvisionnel, le bIn!®ciaire est tenu d'effeetmeisa en concurrence des candidats poméiscébnner I'offie
lconomiquement la plus avantageuse, c'estli®-dneprésente le meilleur rapport co+t/adamsigerespect des
principes de transparence, d'lgalit! de traitesnemtractants potentiels et en veillamdelddsen it d'int!r#ts ».

Annexes
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> PARTIE ANNEXES |

Pages 12, 13, 14, 15 et 16 du dossier de demanbeedgion >

La partie des annexes rassemble les pilcedlesssejdiadre au dossier de
candidature. Au d#p$t de votre dossier " voerggestionnaire, un examen de
compl#tude sera r#alis#. Cette partie dones darssitents type " utiliser r#pondan
aux critlres de la r##glementation communannaiileeede Fonds europ#ens.

Ce document permet d'attester de
I'engagement de chaque co®nanceyr squf

en cas de presence des copies des N
conventions et/ou arr€tes attributifs, ou,
defaut, des lettres d'intention qui
securisent le dossier en assurant une foite
probabilite sur le ®nancement de
I'operation (ces lettres comprennent a
minima l'identi®cation de |'operation,|le
montant de la subvention sollicitee, le cojt
total de I'operation proposee ¢ ce
co®nancement et le delai prevu pour|la

decision du co®nanceur). /

Y o

\ !
T o —

Partie A
Partie B
Partie C

| Introduction




1) Organisme co®nanceur

Il s'agit d'identi®er I'organisme qui vous Rua@mceoes int!grez les ressources au plarceimednalyg
votre op!ration FSE. Ce cadre sera donc remd@iggdrpsme co®nanceur.

Point primordial

Si votre co®nanceur est lui m"me b!n!'®ciaiudéeB $@&hds qu'il vous alloue, vous ne pdesantigre
au sein de votre oplration. Nous parlons dgdgisls.d_es fonds comprenant d!j# des cestdap&Sig,
ils ne peuvent donc pas appeler une seconB8&iois du

Organisme b!n!®ciaire et op!ration co®nanc!e

Le plrim$tre de l'op!ration propos!e doit catresponco®nancements vis!s. En effet, si iee®ngqoee
vous intlgrez dans les ressources de l'opluatenicg!rim$tre ou une plriode plus largeliqiie ®ebnt
cement FSE, il convient alors de le recalari@aadupp!rim$tre et/ou de la p!riode deifofFGBiE.
Vous devez en outre int!grer les renseignecemiantmotre op'ration FSE, a®n que votres®ranfoeur! que
les fonds qu'il vous alloue servent # co®napieatiomeFSE. Les ®nanceurs nationaux, niesmwoilentivit!s

territoriales, sont en effet amen!s # suitrdda pabventions qu'ils octroient en condlep@rti@ncements commu-
nautaires.

D!poser un dossier de candidature

4 ) CPER (oui/non)

Une mention sp!ci®que est prlvue pour lesdeoptogéss Etats / RIgions car ces programuigisuir|s
le m"me syst#me de gestion que les programmesutainesniu PRESAGE. Cela permet aux gedésrinaire 33
programmes de d!terminer la part de CPER gagsoati+SE ». :

©
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> PARTIE B |

Les tableaux d'indicateurs D1, D2 girhsent ldenti®cation statistique
des participants ! votre op"ration. Au niveaierdaride de subvention, les seules
informations attendues sont le nombre globialpd@tpagt la r'partition par sexe.
L'objectif est de vous permettre la mise éoytiscgmbndant ! ce qui sera demand”
en ®n d'op"ration.

D - Données prévisionnelles sur les participants et les indicateurs de résultat

Ces données sont a compléter pour les opérations (ou partie d#opération) qui induisent une relation directe avec les personnes bénéficiant de fopération : stagiaires, demandeurs
ditemploi, jeunes en insertion, salariés en formation, etc.

2 Le tableau D1 le dus (A) et leurs Fentrée dans fopération (B),
‘déterminant ainsi les objectifs de résultat de lopération en terme de participation de publics cibles (colonne %)
> Le tableau D2 est destiné  Festimation des résultats de I d i
Les critéres permettant de qualifer la sortie doivent donc étre I participant de fopération
> Le tableau D3 permet a forganisme de préciser ses objectifs de résultat en terme de situation es participants quelques mois aprés le terme de fopération
et tout autre object de résultat spécifique a son opération.

Se reporter plus de pr D1aD3.

P fes participant

D1 - Caractéristiques prévisionnelles des participants & leur entrée

B dans l'opération et objectifs de icipation des publics cibles
Dans la partle Excel du document, un A~ Nombre prévisionnel drentrées de participants dans fopération

certain nombre de cellules cmportent urje S e Dt e

Nouvelles entrées en année 2 précisez lannée

formule de calcul automatique. Cela(doi]l | Maammemnmes e iomes

s entrées en année 4 précisez [année
r's

Nombre total prévisionnel de participants attendus |
permettre de conserver une coherenge de

B- Caractéristiques prévisionnelles des participants attendus

renseignement entre les differents P

T a
. Hommes |
tableaux aux differentes pages. Prengz e '

Statut sur le marché de lemplor

garde € ne pas effacer les calculs dgs Aot e e o
Chomeurs (hors longue durée)

ce | | u | es autom atiS\ASu S he d evez Chomeurs de longue durée (inscrits depuis plus de 12 mois)

Inactifs (hors "en formation") (scolaires, retraités, !)

. Inactifs en formation
renseigner que les cases vertes de la _

Tranche d'age
presente demande. Patears e oAz
Participants de 25 4 44 ans
Participants de 45 a 54 ans
Participants de 55 a 64 ans.
Participants de 65 ans et plus

artistes, )

Rappel.

Rappel -
Groupes vulnérables
Migrants (nés de nationalité non-francaise & Iétranger, résidant en France)

Minorités
Personnes
Autres personnes dé
Niveau dinstruction
Niveau VI (6e a 4e ou formation pré de 1an)
Niveau Vbis (3e ou de-3e techno. ou < terminale de 2nd cycles courts pro.)
Niveau V (abandon avant terminale, terminale de 2nds cycles courts pro.)
Niveau IV (classe terminale, abandon post bac (niveau Bac))
Niveau IIl (diplome bac +2)
Niveaux Il et | diplome supérieur au bac + 2)

Rappel

Professions et catégories
Agriculteurs exploitants
Artisans - C - Chefs
Cadres et prof. supérieures
Professions
Employés
Ouvriers
Retraités
‘Autres personnes sans activité

Rappel

Autres

minima sociaux

Participants bénéficiant dun contrat aidé

Jeunes de 16 a 25 ans révolus - total

Jeunes de 16 & 25 ans révolus - résidant en ZUS
Jeunes de 16 25 ans révolus - handicapés

& préciser -
& préciser :

Partie D

Partie E-1

‘ Partie E-1-2




1

Caractl!ristiques prlvisionnelles des particijpamndis : sexe
L'estimation de la rlpartition hommes / fenpmiesoediale s'agissant d'une priorit! transabosdle, dang

le guidfpoint 3> p.29] Ce point sera mis en relation directe avemses dgant " la priorit! communadgtaire

d'lgalit! des chances entre les femmes et les.homme

2)

Caract!ristiques pr!visionnelles des particigantfuat: les groupes vuln!rables

Les personnes handicaples sont listles " l'é&s8t2-13 du code du travail recodi®!. Coreemantd
personnes d!favorisles, le b!In!®ciaire qui digainét®n renseigne cette donnle en tenaatdiomyilid
prioritaire auquel il s'adresse

&y Prisonniers, demandeurs d'asile, personnesesanfxosituations d'illettrisme ou ne maégigant

dature

les savoirs de base en situation d'abandonckef$aite famille monoparentale dont les probl-r@s
@

d'articulation des temps de vie fragilisatt pafggsionnelle.

La cat!gorie des minoritls peut se superposell@dec« migrant ». On retiendra alors tedeenfeynants ou immi-
grants deuxi#me g!nlration (crit#re nationalitted#s) ou des minorit's exposles au risdusiatiesaciale ou de
pratiques discriminatoires.

Anticiper pour rendre compte

Sachez qu'au moment de la production du Skreza@msen! " pricislment rendre compte du espjort d

participants des annles pricldentes, des entiésssetties en cours d'oplration, et de dd®nibile dg
participants pr!sents au terme de la p!riodetid'exda bilan. Vous serez !galement tenugleerdasda-
bleaux D2 et D3, qui permettront d'appr!cseitis dbtenus.

Lors du contr$le de bilan, les services gestpounaont #tre amen!s " demander tout dosti®ant fis
ce qui sera inscrit dans ce tableau. Vougsemmalt" produire des listes de particgradétes/d'entrle
et sorties, les heures de formations suivesli@sed imargement " I'appui, des contratgitisgjes ave
les participants, les comptes-rendus de gisti®tedifs des sorties positives justi@arm&soims inscrites
au tableau D2 ou D3%4

[2)

Partie E-1-3

| Partie E-1-4
%
| Partie E-2

ODIFICATION
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9,

N

(Europe

222

PARTIE E

V

Mise " disposition de biens et
services non on'reux

Le porteur de projet peut integrer au
budget previsionnel des biens et service
fournis € titre gratuit et non comptabllise
dans le compte de charge d'une structu
tierce, soit notamment :

- La mise € disposition du travail ben
de personnes non salariees;

- La mise € disposition de locaux releva
de biens patrimoniaux publics ou priyes.

vol

Ces hiens et services doivent stre
valorises sur la base de leur co,t dang le
secteur marchand, selon une methode
juste et equitable, inscrits dans les
comptes speciaux de la classe 8.

Le porteur de projet devra stablir une
convention avec la structure mettant{€
disposition le bien et/ou le service, de
manifre € speci®er son objet, sa nature

ses conditions d'utilisation. J

Feuille E.TTableau global des d!perses lien avec la partie 2 « construi
re un projet » toutes les bases choisies podu pagige au plan d'action puis au pla
prlvisionnel de d!penses sont mat'rialislexcimix du personnel en relation direct
avec les participants, I'externalisation des atapitences, I'utilisation de base d¢
calcul sont justi®!s dans les tableaux desuveyiets

H
e

E - Budget prévisionnel de I'opération

[ | E 1- Tableau récapitulatif des dépenses prévisionnelles *

exercices, 4 partir de

isis dans les tableaux £1.2.1 4 £1.2.6)

Année 1 Année 2 Année 4

Années | Exercices.

"Total

[Postes de dépenses. ' % ! % ! % !

1. personnel A - A - A - o

2. Fonctionnement B - A . S . S

3. Prestations externes

5 4. Liées aux participants A

5. Dépenses indirectes o
N de fonctionnement !

e 6. Dépenses en nature T B o

A i . 4 ne é fopération, sauf

=

dans lequel s inscrit lopération

Pour mémoire :
(ct rubrique B8) | | |

nt

Codt du projet global
ces dépenses prévisionnelles sont présentées hors taxe ( répondre par "oui” ou “non”)
Si l'organisme est assujetti & la TVA pour l'opération, les dépenses doivent étre présentées HT.

toutes ces dépenses sont elles supportées comptablement par votre organisme ( répondre par “oui" ou ‘non”)

i non, indiquer les bénéficiaires partena les types de bénéficiaire partenaire envisagés :

et

Partie D
i

—
Partie E-1

i

Partie E-1-2

l




1)

E.1 Tableau rlcapitulatif des d!penses pr!visasnnel

Ce tableau n'est $ remplir que partiellemamhdansel 0& il est $ saisie automatique eecrlgs!tablead
des onglets suivant, en l'occurveirdableal €.1.2.1, E.1.2.2,E.1.2.3,E.1.2.4, E1.2. 24 E.1.

Le rappel automatique de toutes les donn!egsguiesodans les tableaux suivants permeg desluition
du budget au fur et $ mesure et permet aussiedsdaiir le poids de chaque poste de dlpanszsiall
budget global.

Les d!penses indirectes de fonctionnement

En rlsonance avec le point pric!dent, le pdidguieposte de d!pense est libre. Une attéintibtrgdoif]
#tre apport!e aux d!penses de fonctionnemetasingireeffet, la demande prlcise une liraitg.dee209
est indicatif et appr!ci! par l'instruetéutableal E.1.2.5

ComptabiliSatidn dedlpensessexpps!es {Fas un tiers
Le porteur de projet a la possibilit! de ceempdalisili!penses expos!es par un organisnogtiers!glisa
tion d'actions concourant au projet co®nanc!.

Ces d!penses sont valorisles $ hauteur ductiv@reffat encouru, et sont justi®!es en dahmomgaabi
lit! du porteur de projet.

Celui-ci devra au pr'alable passer une congnlimganisme tiers portant au moins susslesipairts :
- d'termination des biens et service pris emchiargee I'op!ration co®nancle ;

- engagement de l'organisme tiers $ conseewdnlBethss pi'ces justificatives comptables aetatiVpenses
d!clarles et de les tenir $ disposition deditauraau contr)leur national ou communaugaies, W#mes
conditions que I'organisme b!nlficiaire ;

- responsabilit! du porteur de projet en casa®e®@nanci're ;
- non-mobilisation de cr!dits communautaires ¢ipenkes pr!sentles.

Le porteur de projet doit s'abstenir de torggofaciu de tout reversement de crldits conmesimauEo®t d
I'organisme tiers, dans le cadre de |'op!ratéocie®

Partie E-1-3

Partie E-2

Partie E-1-4

¢ODIFICATION
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> PARTIE E |

Feuille E1L.Type de d!penses et cllsCe tableau fait rifirence " quatre
notions difflrentes mais essentielles :
s LES DIPENSES DIRECTEBRORT LE COEFICIEINT D A
s LES DIPENSES INDIRECTES ET LA CLI DE |RIPAR
La difflrence entre ces termes est primofdiale,len entre op!ration et structure, en
permettant de rapprocher un travail comptabiaid'plus !'conomique par projet.

E 1.1 - Nature des clés de répartition proposées pour le calcul des colts liés a I'opération

Dépenses directes - charges de personnel

y N Taux daffectation du personnel en dépenses directes | Unité
Exemples 1|+ sur lc les. temps Journées
N . « Temps de formation dispensé par les agents pour l'opération / temps total de formation Heures
D!penses directes et affectation : daperseparcesagens v soncetogunsme Aot
de prestations assurées par ces agents

vous faites appel ¢ un travailleur social
pour accompagner les participants vers

Dépenses indirectes

Si une seule clé de répartition est utiisée pour toutes les dépenses indirectes, remplir ce tableau

I'emploi. Il suit 25 personnes dans Natre de fa lé de réparion [ e
|'annle, dont 8 sont inscrites dans e
l'oplration FSE. Les factures d'honorRirelS  sipusens des s oo son uisses entorcion e a raure e cepense, rempieco e

sont globales. Elles pourront etre affectelpy oses o deenses inaiecees Nature des clés de repartion | unieé

au temps pass€ ¢ suivre 8 participants djp | craes depersome
I'op€ration (feuille de suivi du temps pu | [*=
syst,me informatique permettant de fracfr |~ = o
p 38 ce temps) / temps total par le travailleur S—
: social dans I'ann€e donne la cl€. 9

Locaux : locations, entretien

Matériels, équipements, travaux

Déplacements, missions

D!penses indirectes et r!partition |:
Une cl€ de surface serait le rapport €ntre [ ssemes

la surface utilis€e pour le d€roulement de | sosons aamorissements
I'op€ration (une salle de formation) et la
surface totale de la structure. La
justi®cation sera alors le plan ou le bail
des locaux. Une cl€ ETP mettant en
rapport la somme des ETP de votre
personnel direct sur les ETP de la
structure. Cela se justi®era avec le hilar

social. J

Frais postaux et de télécom.

1%

Se reporter a la notice explicative pour plus de précisions sur le renseignement de ces tableaux.
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1) D!penses directes

Ce sont les d!penses liles au d!roulement a@ragdiop!ration et qui sont nlcessaires &smniisvre.
Les d!penses directes sont d!di'es " I'op!ration.

Lors du contr%le, vous serez " m#me de proiduies esmptables (factures, ®ches de paie$ lilpenses. Le
dlpenses directes, peuvent #tre des salairssnhelpen contact direct avec les participsatesu(®rencadrarts
techniques, personnel d'accueil¥s), du persioactelnmeht en contact avec les participarag¢setdtcompagne-
ment administratif des dossiers des partigipeteis; dour la s!lection des dossiers¥s), thsipsdntervenant
aupr&s du public, des d!penses de fonctionnesmeienfuidenti®!es et utilisles par le grpapgcgemnts d'®n
(type fournitures sp!ci®ques, frais de pullichiitition faisant mention du projet pr!sent! %)

[

Le cadre « d!penses directes - charges de pevismdels d!penses affectles directemenatidiophaid

(8]
pas obligatoirement " 100 +. Si des d!penses dieesdont pas enti&rement d!diles " I'oprabonjent §
donc, d'affecter le temps de travail audmanyaef®cient d'affectatibas! sur les temps ou le nombie deg
prestations affect! " I'op!ration divis!s pamips bu le nombre total de prestations deCktentmtion de 2
coef®cient d'affectation vous permettra !gaddieetetr directement " I'op!ration les autresed\pmr S
feuillefdE1.2.2, E.1.2.3 E.12gui ne sont pas obligatoirement d!diles " 198gitIHe d!®nir clairement [des 3
I'ments vlri®ables permettant d'affecter a@iersotre oplration. o
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2 Dlpenses indirectes 5

Ce sont les d!penses " la charge de la structure mais ne pouvant pas #tre pertinemment rattach|es a@seul d!'rou
3 ment de l'oplration prlsentle. Ces d!penses ne peuvent #tre justi®!es ou mesurles de fa$on indiv duellg__
Les justi®catifs comptables seront alorscolmgte lee risultat permettant 'analyse paAinassau niveau du &
personnel, nous y trouverons le personnebéfiménistiant pas de r%le dans le parcouisipastpdsecr!tarigt,
direction, comptabilit!, agents de serviceg@stations externes habituelles (honorairéfespmfeaventions
techniques¥s), les d!penses de fonctionnemestude gtuides, loyers, amortissement¥a).
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Le cadre « dlpenses indirectes » vise des d!penses ttappathesdnais g!n!raux ou frais de structurgs, g

sont dif®ciles " individualiser mais qui sooins!atoessaires " la rlalisation de 'op!rdEidallES vont #tfe
inclues dans le budget de I'op!ration au mayet dem!partition qu'il va falloir d!termirienction de
crit&res physiques repr!sentatifs.

APITRE 8l

T
Ainsi vous devez d'terminer la nature de la cl! (ou des cl!s). Il existe autant de cl!'s que de structures difirentes. Il ¢
par contre recommand! de n'utiliser qu'une weigleeet!! pour simpli®er la t*che de calgusE®datior),
car toutes les unit!s sllectionn!es devront #ti@mant du contr%le, justi®!es sur docunvént de sui
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